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FORBES: Ma pan wiasny katamaran?
FRAMCIS LAPP, SUNREEF YACHTS: Nie.

A zna pan polskie powiedzenie: szewc bez buldw
chodzi™?

Tak, znam. Nig mam, bo nie mam na to czasu. Co roku
marze, zeby zhudowac katamaran dla siebie. Rok temu
odkupiem od klienta zaglowa jednostke, Mialem jg przez
tydzien na Ibizie | cheialem poplynaé na Bahamy, gdzie
jeszcze nigdy nie bylem, ale ostatecznie sprzedalem jacht
na targach w Stanach. No i z tego powodu do dzis jesz-
cza nie bylem na Bahamach,

Przykre. To niach pan powie, gdzie jeszeze nie byl?

Kilka tygodni temu podpisalismy 2 kKientem w Amsterdamis
kontrakt na jacht zaglowy Sunreef B0, ktdry bedzie wykona-
ny z widkna weglowego. W Amsterdamie bybem 10 razy lub
wiece], ale tylko na lotniskach lub na targach. Naprawde - ni-
gdy nie bylem w samym miescie. Albo w takim Hongkongu
bylem chyba z dziesiec razy, ale zawsze tylko robig trass po-
ciagiem z hotelu na spotkanie i 2 powrotem. Tak mam przez
okraghy tydzien. Jutro lece do Grecji na spotkanie na My-
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konos, stamtad do Czarmogory, potem do Genewy, Alzaci
i Zndw z powrotem do Polski. Swiat widze zza okna samo-
lotuy, samochodu czy pociagu. Jestem pracowity po mamis,
ktdra cabe zycie pracowata od szdéstej rano do dziesiats) wie-
czorem. Trzy lata temu mislismy w Sunresf dwadziescia pare
miliondw euro przychodow, w 2018 roku 42 min euro, a rok
2019 zamknigmmy z 70 min euro preychoddow. W przysziym
roku chee osiagngc 140-150 min euro, aw 2021 r. doprowa-
dzic firme do miliarda ziotych przychoddw, Kazdy grosz i calg
energie whkiadam w firme, w jei rozwdj | innowacie.

MNa przyklad?

Teraz robimy patent na maszt ze zintegrowanym pane-
lemn solarmym., Wymyslilem to w jedng noc. Rano wstalem
i powiedzialem: Kupujemy maly panal sclarny i zrobimy
tasty”, Udane. Mam duio pomystow, ale nie za bardzo lu-
bie sig nimi chwalic...

Dobrze pan na tych pomyslach zarabia?

Od poczatku dziatalnosci wyznaczamy trandy w branzy
jachtowsj. Poczatki byly trudne, ale od zawsza wiedzialem,
Zg cigzka praca | kensekwencja sig zwroca. Wszystko, co

zarobig — inwestuje. Prawda jest tez, 2e stocz-
nia na catym swiecie, nie tylko u nas, dzialaja
tak, ze zarabiajg naprawde duzo doplero wie-
dy, kiedy... sprzedaje sig firme.

Ceyli przez cale zycie sip ten stoczniowy
biznes rozbudowuje, zeby go na kodcu
sprzedac? Model biznesowy dosé dziwny

w branzy - badz co badz - produkcyjne]?
Zaby sprzedac albo dokona¢ sukcesji. W stocz-
niach ciggle trzeba inwestowac w nowe mo-
dele, technologie - to kosziuje. A konkurencja
jest duza. Na targach branzowych widaé, 2e
nie wszystkie firmy ladnie sie prezentuja, co
2 requly pokazuje, ze ich finanse nie zawsze
s w swietnej kondycji. Zreszig firmy prywatne
rzadko sie wystawiaja, a jezeli juz, to z niewiel-
kim rozmachem. Za wiekszoscig stoczni stoja
bardzo duze fundusze | inwestorzy zewnetrzni.

To znaczy, ze biznes jest za trudny
dla pojedynczego gracza? Czy marie

W 2003 roku
zrobitem
pierwszy na
Swiecie
keatamaran
z otwartym
pokiadem.
Tk poznalem

sile

innomeacyi

Francs Lap

]

F M&j plerwszy wspdinik

w biznesie byl Polakiem. Po
trzech miesiacach zapytal,
kiedy beds plenigdze.

Jak ustyszal, 2o wiedy, gdy
szi v g ]'-'

#

88 - jak by 1o delikatnie powiedziec...
Satysfakcjonujace tylko pasjonatéw?

Biznes jachtowy na calym Swiscie jest trudny,
Po 2008 r. wisle firm splajtowato, bo budowaty
jachty na zapas. Wiele przedsiebiorstw produ-
kuje i dopiero potem sprzedaje. Sa tacy, ktdrzy
dystrybuuja jednostki przez sieci brokerskie,
Jednak w przypadku kryzysu broker placi tyl-
ko zaliczke, a nie za cala jednostke. | dlatego
potem w firmach nie ma pieniedzy, My buduje-
my tylko na konkretne zamdwienia. Nie mamy
problemdw z phmnodcig.

Skad sie w Polsce wzial Francis Lapp?

W 1992 roku zostatern zaproszony przez Au-
tomobil Club z Warszawy na weskendowy rajd
samochodowy. To byl czas, kiedy w Polsce za-
czynaly sie wielkie rzeczy i na wszystko byto
zapotrzebowanie. Bytem zauroczony Polska od
pierwszego pobytu, We Francji miatem wiasny
biznes - budowatem szafy elekiryczne migdzy
innymi dia Coca-Coli. Pamigtam, jak przysze- b
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diem do lokalnege biura jednej z firm, oferujac
wapolprace. Ushyszalemn tam, zebym wracal do
swojego kraju, bo w Polsce nic sie nie zmieni.
Ogromna demotywacia z jedne] strony, a z dru-
giej moje niedowierzanie. JKurcze, to niemozli-
we, To jaim wszystkim pokaie” - pomyslatem!
Widziatem wédwczas w Polsce ogromny poten-
cjal. Dwa tygodnie pdiniej zndw przyjechalem
do Warszawy | otworzylem firme. Zatrudnilem
dwoch pracownikdw, potem trzech, czwartego,
piatego... Clagle oferowalem te szafy.

Ktog panu pomagat?

M| plerwszy wapdinik byl Polakiam. Bylem prze-
konany, 2e musze mied osaba stad, Zeby zaczad
i od razu sie nie potknad. Po trzech miesigeach
wapdipracy wspdinlk zapytal mnie, kiedy bedzie
wyplata. Odpawiedzialem, 2a najpierw musimy
poczekad na ryski. Jak on to ustyszal, to zre-
zygnowal | wiasciwia dobrze sie stalo. Potem
dostalem zamdwienie od pierwszego sklapu
Castorama na ul. Popularne] w Warszawie. Na
dwa tygodnie przed jego otwarciem, gdy inna
firma 2razygnowala z dostawy urzadzen. O po-
maoc poprosit mnieé prazes Castoramy. Byl tak
zadowolony 2 nasze| wspdlpracy, 28 zapropo-
nowat mi kolejny kontrakt - pray atwarciu sklepu
w Poznaniu. | tak zaczela sie stala wspdlpra-
ca. Wszystkie sklepy Castoramy byly robione
Z naszg firmg. Fotem byla wspdlpraca z Car-
refour - bylismy dla nich gléwnym wykonaw-
c3 systemdw ogrzewania.

Francuz w Polsce pomagat zaistnied innym
francuskim biznesom?

Byi taki czas, kiedy ambasada Francjl wysylata
do mnie kazda francuska firme, ktdra wchodzita
na polski nynek. Czesto mowiono - choesz wia-
dziec, jak robic biznes w Polsce, zadzwon do
Francisa. W ten sposdb poznatem wielu przed-
sigblorcow, zyskatem nowe kontakty, czasami
tez i kontrakty. Z wieloma ludimi sie zaprzyjai-
nitem. Jedna osoba, kidra poznalem na swojsj
drodze, lubila Zeglowad | razem bylismy kilka
razy nad Zalewem Zegrzynskim. Tam tei pierw-
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Nie many
bezposrednief
konlcurencyi
na ryku.
Jako jedyni
maozeny w lej
chwili
budowad
katlamarany
na takim
poziomie
personalizacyfi

Francis Lapp

szy raz w zyciu bytem na pokladzie katamaranu,
Spodobato mi sie. W 1998 roku po raz pierw-
szy pojechalem na targi w Paryzu, gdzie Kupi-
tem czterokabinowy katamaran i poptyngtem
na Madagaskar. W czasie rejsu dojrzatem do
najwazniejsze) biznesowe] decyzji w Zyciu - za-
tozytern tam firme czarterowa Sunreef Travel.

Firma czarterowa z tym jednym
katamaranem? Chyba firemka...

Hupttem kolejne jednostki - katamarany motoro-
we 0 rozmiarach 46 stdp | 56 stop. Blznes czar-
terowy w tym czasie miat sia swietnie. Cheialem
pozniej nabys w te] same] stoczni jakis bardzie]
luksusowy wielokadtubowiec, ale nikt nie byt
w stanie czegos taklego zroblé. W dwieta spo-
tkatern na Madagaskarze prawnika ze Stocz-
ni w Gdansku, Pijemy wing, Zartujemy, a an mi
nagle mowi, ze w stoczni maja weolna hale. | za-
pytal, dlaczego sam sobie nie wybuduje jachtu,
skoro nie moge znale2é nic na miare tego, cze-
go potrzebuje, by rozwingé biznes? Pomyst mi
sie spodobat, zwrocitem sie do znanego fran-
cuskiego architekta, kiéry przygotowal projekt
jednostki, i ruszyliémy z biznesem. W 2002 roku
otworzylem Sunreef Yachts.

lle kosztowato uruchomienie produke]i
piarwszej jednostki?

Musiatern kuplé materiaty, placié pensje pra-
cownikom, maszyny stoczniowe nie byly wia-
dy duza inwestycja, drzisia) jast inaczel... Na
poczatku zakladaliémy, 2e potrzeba nam 1,5
min eauro, ale okazaio sia, 78 to o pdt miliona
za mafo. Mialem szezedcie. Padyerviem pie-
nigdze od kolegl. W 2003 r. wybudawaligmy
w halach w Gdafsku plerwszy na dwiecie luk-
susawy katamaran. Poptynalismy wwezas do
Monako na targl jachtowe.

Odwiedzajacy wydarzenis, miadzy innymi jeden
z najbogatszych Polakdw, chodzac po marinie,
pytall, gdzie ta jednostka zostata wyproduko-
wana, ale kiedy odpowiadatem, 2e w Polsce, to
natychmiast tracill zainteresowanie. Nasz kraj
kojarzono z praca fizyczna, ale nle ze Swistnym

wykonaniem, nowatorskim projektam i czyms ekskluzyw-
nym przede wszystkim. Po tych doswiadczeniach wpa-
dlem na pomysl, 2eby promowac | Polske, | swoja marks
jednoczesnie - Sunreef Yachts made in Poland, Sunreef
fachts Gdansk.

Minglo prawie 20 lat | postrzeganie naszego produkiu zmie-
nilo sig o 180 stopni. Obecnie jachly z Polski to jeden
z najlepszych produktdw eksportowych naszego Kraju
W wiglu kwestiach jestedmy bezkonkurencyjni. Poczatk
jednak byly trudne.

Zorganizowalidmy duza akcje promocyjng, przy waparciu
polskiego rzadu. Gdy organizowane byly misje gospodar-
cze, np. do Chin, towarzyszylem delegaci rzadowej, Bytem
na wyjazdach z prezydentami i polskimi przedsiebiorca-
mi, ktérym zaleZalo na takim rozglosie. Ma targi w Cannes
w 2012 roku zaprosilem Lecha Waless i to byl jeden z naj-
lepszych pomysidw w cale] historii Sunreef Yachts, plasuje
sie na rowni ze wapdlpraca z Rafaelem Nadalem, jednym
z najwybitnigjszych tenisistow w historii, Jeszeze 3-4 lata
po wizycie prazydenta Walesy na naszym staisku targowym
ludzie pytali mnie w Cannes, kiedy on zndw tam badzis
Bardzo silny | globalny marketing naszej firmy w polacze-

F Najtrudnicjszy
technologicznie byl
katamaran 2e skiadanym
masztem dla klienta

z Abu Zabl, Dalismy rade
ko jechymi Na Swiecka.
Teraz pracujermy nad
NIz NE SWIRcE
jednostkas teno typl,
MmigrEaea 48 metw

— miéwi Francis Lapp

niu z promosja Polski doprowadzit do tego, Ze mamy dzis
klientow z calego Swiata, ktdrzy z dumg mowig, skad jest
produkt, na ktorym phywajg.

Wraémy do tego pierwszego katamaranu. Wierzyl pan,
ze szybko znajdzie nabywee, skoro luksus byl slowem,
ktdre nie mialo zadnych prawie konotacji z Polska?

Wiarzylem! Od poczatku wierzytemn i wierze w tg firms.
Pierwszy jacht kupit klient z Belgii. Byl tak zadowolony
z jakosci | technologii te] jednostki, ze kilka lat pézZniej za-
mbwil | kuplt ode mnie najdiuzszy katamaran na swiecie,
mierzgcy 114 stop. k
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Naprawde najdiuzszy na swiecie? v low. Za nami stoja fakty, kidre na zawsze zmie- ¥ Poza biznesem llu ludzi pan zatrudnia?

Majctuzszy w tamtym czasie, ale i teraz jest na- nity Swiatowy jachting. najwigkszg pasia Lappa W tej chwili 750 osdb.

dal jednym z najwigkszych wielokadiubowcow Czasto budze sie z glows peing pomysiow, Chee 2 m’f !;";, “Emlmd“:" ,E

na swiecie. Ja zawsze mowig, ze biznes to wiel- pokazywad nowe rozwigzania i technologie. Bu- in a0 r] i et Mie ma kiopotu ze znalezieniem pracownikéw?

kie szozescie, ale teZ trzeba nad tym szcze- dowac oraz iS¢ do przodu. Mamy swoich pro- Ma produkcji mamy potezna rotacie ludzl. Te prawda. Ale ze

sciem pracowac, Jak wybudowalismy Sunreef MLH E“H
114 CHE, to z automatu zdobyliSmy uznanie

i $wietne referencje. Pamigtam nasze pierwsze przychodbw ma
osiagnac Sunresf

targi w Cannes w 2004 roku, konkurencja mo-

; e w 2020 roku.
wila, Ze za rok nas nie begdzie | Ze luksusowe Rok pézniej
katamarany to Zaden biznes - a dzis wszyscy = miliard zlotych

chcg robic wiasnie takie katamarany. ==
Jesli wszyscy, to trzeba wyprzedzicd
konkurencje jeszcze przed startem. Jak?
Innowacja, cdwaga, luksusem. W 2003 roku zro-
bitemn plerwszy katamaran z otwartym pokla-
dem slonecznym, tak zwany flybridge. To bylo
ryzykowne. Mikt tago wezesniej nie praktyko-
wal, ala bylern pewien, 2e rynek pdjdzie w te
strong. Spotkatem wiglu na awojej drodze, ktd-
rzy méwili, 2e maja luksusowy jacht, nawet gdy
nie mialo to nic wapdinego z rzeczywistodcis.
Dia mnie luksus to jast jakosé, jakodciowsa ma-
terialy, éwistny design, personalizacja, innowa-
cja, indywidualne podejécia ,outside the box".
Produkujemy prawdziwie akskiuzywna jednost-
ki, ktorych w tamtym czasie jeszeza nie bylo. To
my wybudowaliSmy pierwszy katamaran matoro-
wy, ktdry bez problemu magl pokonaé Atlantyk.
Zwodowalismy szereq katamarandw-superjach-

Z kazdym rokiem
przybywa Polakow
zainteresowanych
awestycjq

w luksusowaq jednostke
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jektantow. Ja siedze obok i projekiujemy razem.

Kiedy pojawity sie pisrwsze pieniadze?
Kiedy wybudowalismy Sunreef 114 GHE. To
byt 2010 rok.

Czyli zaistnienie | zdobycie zaufania na tym
rynku zajelo...?
Szedc lat,

Ale w miedzyczasie byl rok 2008 i kryzys...
W 2008 roku jeden czy dwoch klientdw nie za-
placito petnej warlosci statkdw. Udalo nam sle
odsprzedad te jednostki. MieliSmy rdwniez tro-
che konkratnych zamdwier, ktdre naphynety jesz-
cze przed kryzysem... Rok 2008 nauczyt mnie
— na podstawie obserwac)l konkurencji oraz
branzy — ze trzeba planowad, zakladajgc, ze
rynek w kazde) chwili moze stracic stabilnoss,
Nie mozna zwalniaé tempa i spoczywad na lau-
rach. Migdy.,

Czy Polacy potrafia docenic produkty
luksusowe?

Czedd Polakow nadal mysli, ze jesh cos zostalo wy-
produkowane w Polsce, to na pewno nie dorow-
na podebym rzeczom pochodzacym z Francji czy
Wioch. Powoli to sie zmienia na plus. Mamy jednago
Idienta z Polaki, kidry posiada jednosthe z francuskis)
stoczni, Kiedys byt fanem ichiniej marki, a teraz od
nigj odehodzi. Co chwila ma problemy techniczna,
oczym otwarcies mowi. Z kazdym rokiem praybywa
rodakdw zanteresowanych inwestycia w luksuso-
wa jednosties, chociaz nadal jest ich malo w stosun-
ku do zagraniczrnyeh kupujacych. Jest kilka bardzo
obiecujgcych spraedazy do kraju, kiore wydarzs sig
na przastrzeni kilku lat. W tym roku zwodowalismy
jeden z najbardzie) raawansowanych technicznie
jachtdw, z napedem elekirycznym, kiory rowniaz
naleiy do Polaka.

Znalezieniem na przykiad inZynierdw nie mamy problemaw.
Ludzie widzg, ze praca w Sunreef Yachts jest inna niz w po-
zostatych stoczniach, bardzie| prestizowa. Pozwalam mio-
dym ludziom, ktdrzy maja dwadziedcia parg lat, prowadzié
projekty warte kilka miliondw euro, moga realizowac swoja
pomyshy | slg wykazaé. A unas kazdy projaktant ma moz-
liwosé rozwoju, zaprezentowania klientowl talentu, oso-
bistega wkiadu w cos wyjatkowego na skalg dwiatowa,

Zbudowalitcie znang na calym dwiacie polska marke
luksusows, a jednoczednie swoimi inicjatywami
wspieracie inne marki luksusowe. Temu sluig
arganizowane przez was , Pomorskie Rendez-Vous"...
Pierwsze edycje ,Pomorskiego Rendez-Vous® byly
w 100 procentach finansowane przez nas. Jeszcze dzis po-
krywamy jedna trzecia c2y jodna czwarta koszidw. Partne-
row przybywa z kazdym rokiem. To w te) chwili jedyna na
polskim rynku inicjatywa laczaca najbardziej prestizowes
marki w jadnym migjscu | w prestizowaj oprawia, W czens-
cu 2020 roku zorganizujemy juz piata edycje tego wyjatko-
wego wydarzenia. Impreza ma charakter zamknigty. Liczba
gosci nie przekracza tysiaca. Jest to nie tylko Swistna moi-
liwodd dotarcia do potencjalnych klientdw, ale tez zna-
komita platforma wymiany doswiadczen miedzy firmami.
Zainicjowalismy ideg ,Pomorskiego Rendez-Vous™ w 2013
roku po moim powrocie z Chin. Widzialemn tam podobne
przedsiewziecie, gdzie w sercu miasta polaczono branze
jachtowa z innymi graczami z sektora luxury. Bylem tym
zachwycony i stwiendzilem, 2e stocznia Sunreef Yachts po-
winna stworzyc taka wiasnie impreze lokalnie. Wydarzenie
zorganizowane jest zawsze w sercu Gdanska z widokiem
na Stardwke | polgczone z wystepami artystycznymi, po-
kazami mody oraz degustacjami.

Ma ,Fomorskie Rendez-Vous™ my jako stocznia zaprasza-
my rowniez wiasciciell naszych jachtow. Sa absolutnie za-
uroczeni nie tylko impreza, ale | Gdanskiem, Polska! Tym,
czego my czesto nie doceniamy.

Czy to jest tak, 2e Swiat bardziej Swiadomie korzysta
z naszego polskiego luksusu niz my sami? Ze ta 3
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nasza mityczna ,lista najbogatszych” nie

do konca rozumie, czym tak naprawde

jest produkt luksusowy? Ze za produkt
luksusowy uwazamy po prostu to, co jest
drogie?

Teraz Polacy marza, zeby plywac na Sunre-
efach. Mam dobrego znajomego, kiérego bar-
dzo szanuje | z ktorym wiele razy rozmawiatem
na temat zakupu u nas jachtu. W koncu zde-
cydowal gig na predukt wioski, Nie mam tego
oczywiscie za zie, ale nie ukrywam, e mialem
malg satysfakcje, kiedy powiedzialem mu, Ze
Rafasl Nadal postanowit w tym roku zmienic te
samg wioska marke, na ktére| ptywa znajomy
na Sunreef Yachts.

lla katamarandw budujecie tak przecietnie
w Clagu roku?

W ubieglych latach wodowaliémy okolo 10-14
jednostek rocznie, W 2018 roku zwodowalidmy
prawie 20 sziuk. £ kolei ten rok zamkniemy 27
wodowaniami, zas w przysziym roku planuje-
my ich 45, Ale cala nasza produkcja bedzie
wygladala inacze| niz obecnie. Trwa budowa
nowe| stoczni, wieksze| | bardziej zaawanso-
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Klienci

Sunreef
to ludzie
z catego globu
szukajacy
konkretnego
produkt.
Teraz moeniej
cheemyy wejscé
w rynek
amerykanski

ancs Lapp

wane| technologicznie. Dzieki nowym halom
bedziemy mogli zwigkszyd produkcje | budo-
wal jeszcze wigksze suparjachty. Mam wielka
nadzieje, Ze za rok juz w catoscl przeniesiamy
sie do nowych hal | biur,

Kogo uwaza pan za najgroZniejszego
konkurenta?

Mie mamy bezposrednie) kenkurencji na rynku.
Jake jedyni mozemy w tej chwili budowad wie-
lekadiubowcea na takim poziomie persoenaliza-
cji | w takim czasie. Sa occzywisdcie marki, ktéra
konstruuja katamarany, ale ich produkt finalny
jest inny niZ nasz. 23 francuskis stocznia, ktdra
aspiruja, by robié to co my, ale w tej chwili w ich
przypadku jest to produkcja semi-custom, per-
sonalizacja jest mocno dyskusyjna, a kliencito
zacrynaja | rozumied, | doceniac. Wydaje mi sia
natomiast, 2e za rok, dwa lata powstanie wiece
producentéw wislokadiubowecdw. DuZe firmy,
ktdre maja mocna pozycie i siedziby rozsiane po
calym Swiecie, a dzisiaj robig tradycyjne jach-
ty, beda wprowadzaé do ofert katarnarany. Od
zawsze wiedzialern, 2e to produkty przyszio-
&ci. Katamarany sa migdzy innymi wieksze, »

szersze, majg wiece| powierzchni, po-
siadaja naturaing stabilnogé | niskie
zanurzenis... Nie mantwie sis konku-
rencia. Bede wymyélal nowe produk-
ty. Teraz marmy ultrainnowacyina linie
ECO-ELECTRIC, a w glowie mam juz
plan czegos nowego. Wkrotce poka-
ramy kolejny produkt, ktory zrewolu-
cjonizuje jachting.

Jaki byl najbardziej skomplikowany
projekt, ktory zrobiliscie?
Najtrudnigjszy technologicznie byt kata-
maran ze skiadanym masztem dia klienta

z Abu Zabi, ktory cheiat mie¢ takie rozwigzanie, by swo-
bodnie przephywac pod mostem zbudowanym blisko jego
posiadioscl. Reprezentanci wiasciciela przez dwa lata szu-
rali po swiecie kogos, kto mogtby im taki maszt wyprodu-
kowac, | kazdy mowit, ze to niemozliwe.

To naprawde takie skomplikowane?

Maszt ma 38 metrow wysokodcl, a most w Abu Zabi ma
20 metrow wysokogci od linii wody. Maszt mial sie skia-
daé po weisnigeiu jednego guzika, bez pomocy czlowleka,
Taki maszt musi byé bardzo mocny, stabliny na wistrze,
bo cata sita statku, ktéry wazy 60-70 ton, jest skierowa-
na wiasnie na niego. Polecialem do Abu Zabi, nie bylem
w ogdle przygotowany pod wzgledem kosztdw. Mie mia-
lem pojecia, ile to rozwiazanie bedzie nas kosztowacd, In-
tuicja podpowiedziata mi racjonalng cene. Podpisali$émy
umowe tego sameqgo dnia. Dzis maszt swietnie dziala i jest
jadynym takim skfadanym na swiecle,

Rozwiazanie jest w 100 procentach naszym pomysiem. Sta-
ramy sia, by wszystko, co wymyslamy, pozostato w firmie.
Teraz ublegamy sie o patent na oryginalny system gara-
Zowy, ktory zbudowaliémy na jednym z modeli. Zintegro-
wane panale solarne z masztem tez czekajg na patent.

Jaka czesc produkeji jest najbardziej kosztowna?

My zaczelidmy od budowy duzych statkéw. Na matych
jednostkach byly problemy z rentownoscia. Z czasem zro-
zumislismy, 2e musimy wprowadzic mniejsze modele, Wy-
chodzimy z zalozenia, e klient, ktory w tej chwili posiada

3€ | FORBES

¥ Shyyy tonisista Rafael Nadal ted proesia 56
7 francustiedo jachiu na katamaran 2 Fokski

malg jednostke, za chwile badzie mial
ochotg na ,upgrade” | dlatego w przy-

i | padkujachtéw o diugogci 50 stdp wycho-
"‘!',".’ dzilismy naprzeciw potrzebom klientdw,
» ! ktdrzy i tak po kilku latach decydowall
= sie na kolejna zakupy jednostek o diu-

=) . gosci60 stop czy TO stop.

Gdzia najwiecej sprzedajecie
luksusowych katamarandw
e Z Polski?

To caly $wiat - Europa, Chiny, Bliski
Wschdd, USA, Rosja, Australia. Klien-
ci Sunreaf Yachts nie sg podzieleni na
regiony. To sa ludzie z calego globu, ktdrzy szukaja wia-
£nia takiego konkratnego produktu. W przyszlym roku bar-
dzo mocno bedziemy skupiad sie na rynku amerykanskim,
Mamy lokalne biuro na Florydzie, Tylko w USA choemy
w 2020 roku wypracowad budzet na poziomie 40 min euro,

Jacy klienci majg najbardziej skomplikowane

i oryginalne wymagania? Rosjanie, Chinczycy,
Arabowie?

Byl taki Rosjanin, kiérego bede pamistal do konica Zycia.
badka wyglada jak cerkiew, wszedzie ikony | zioto. Bar-
dzo indywidualna realizacja. Kazdy jacht jest inny | powiem
szezerze, 2e na kazdym mozna znaleié cog wyjatkowega.
Wiasnie podpisalidmy kontrakt na projekt | budowe naj- »

”,

estem Polakiem.
We Francji

nie wybudowalbym
takiej stoczni.

Tu mam wszystko



E POLSKIE MARKI LUK

FRANCIS LAPP

wigkszeqo na swiecie prywatnego katamaranu
o wiglkosci 49 matrdw - 49M SUNREEF PO-
WER. TozsamosE klienta jest oczywiscie sci-
£le tajna. Wodowanie przewidziane jest na rok
2021. Ta jednostka na zawsze zmieni polska
I swiatowa branze.

Lubie
wiedzied,
co sie dzieje.
Mam przy
sobie
zaunfanych
ludzi, ktarzy

Gdzie w tym wszystkim znajduje pan czas
na Zycie prywatne?

Chcg pracowad jeszcze jakies 10-15 lat, tak
diugo, jak zdrowie mi pozwoli. Chee waniesé
firme na sam szczyt, tak aby kazdy na Swiscie
rozpoznawal naszg marke. Mam &1 lat, M6 of-
ciec ma 86 lat | weigz prowadzi samochad, jest
w bardzo dobre| formis. Sa tacy, ktdrzy marza,
Zeby [5€ na emeryture w wisku 60=65 lat, ale to
nie dla mnie. Nie mam tego w genach,

historie

Frances Lapp

Kiedy pan bierze urlopy?
Wyjezdiam na urlop z rodzing
czgsto tam, gdzie akurat marmy
targi. Moja zona | corka wypo-
czywaja, a ja rozwijam firme,
One mnie wapieraja.
Czasami pozwalam
sobie na przerwe,
np. podczas raj-
déw samochodo-
wych, w ktdrych
biore udziai.

To¥ to czysty
pracoholizm!
Kocham to, co
robig. Uwiel-

biam tworzyé

| budowac.

MG ‘,,--". 7
’J—

¥ Budujemy mate jednostki, choé e
sa malo rentowne, bo

z zalozenia, 2e po kilku latach

klienci wricg po swoisly upgrade”

| kupia knlelrry, whekszy WksUusowy
atamaran
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tivorza ze ning

bliscy o tym wiedzg. Kiedy lece samolotem,
a obok siedzi mezezyzna, to ja probuje mu sprze-
dac statek. Taki juz jestem. Tak naprawde jed-
nak to jestem caly czas na wakacjach...

Jak to?

Jak jestern na jachcie podczas targéw lub spo-
tkania z klientem, to zawsze czulg s, jJakbym byt
na wakacjach, Naprawde mam takie wraZenie.

Przychodzili juz do pana inwestorzy z oferta
kupna Sunreaf?

Tak. Wioska firma prébowala slg ze mna spotkad
w Cannes na targach. Nie udato sle. Powiadzie-
li, 2& przyleca do Gdanska, a ja uciekalem od
takich rozmaw. Na korcu dopadil mnie w Mia-
mi, ale jasno powiedzialem, e Sunresf Yachts
nie jest na sprzedas,

To inwastorzy branzowi. A fundusze ted
preychodza?

Byl taki czas, e tez, a teraz juZ trochg mniej.
Widza, ze wiale firm, ktdre nalezy do funduszy,
ma utrudniony rozwdj. Zanim zostaly przejete
przez fundusz, wszystko dobrze funkcjonowa-
lo, 8 po przejeciu juz jest trudniej,

Sunreef Yachts to Francis Lapp, ktory
trzyma wszystko w jednym reku...

Lubig wiedzieé, co sie dzieje. Mam przy soble
zaufanych ludzi, ktdrzy tworzg razem ze mna
historig i tez majg serca do tej firmy. Mie byl
bym w stanie robié wazystkiego sam, 1o oczy-
wista. Jestem wymagajgcy wobec innych, ale
przede wszystkim wobec siebie. Moze kiedy
bedziemy wyrabia¢ 150-200 min euro rocznie,
bede sie mniej angazowac,

Bardziej czuje sig pan Polakiem czy

Francuzem?

Polakiern. W 100 procentach. Francja juz nie

jest taka, jaka byla 30 lat temu, Tam w Zyciu nie

wybudowalbym takiej stoczni jak w Palsce. Tu-

taj mam wszystko. Kocham Polske. F
ROZMAWLAL PAWEL ZIELEWSK]
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