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Kiedy przyjechat do Polski na poczatku lat 90., nie miat pojecia o zeglowaniu. Dzi$ w Gdansku
produkuje najbardziej ekskluzywne katamarany na Swiecie. Dzigki Sunreef Yachts
Francisa Lappa etykieta ,made in Poland” zaczefa najbogatszym kojarzy¢ sie z luksusem

KATARZYNA DEBEK

Alzacji daleko jest do mo-

rza. Polnocno-wschodni

region Francji nie stynie ze

sportow wodnych, wige
i pasje mlodego Francisa Lappa nie
cigzyly w tym kierunku. Uwielbial za
to rajdy samochodowe. Odkad pa-
migta, cheial sig Scigaé, by¢ najlepszy:
i w zyciu, i w biznesie.

164 FORBES 10{16

— Lubie, kiedy wszystko wokol mnie
dzieje si¢ szybko. Inaczej si¢ nudzeg
—tlumaczy zalozyciel i prezes gdanskiej
firmy Sunreef Yachts.

Lapp szybko mysli, szybko mowi,
bardzo szybko podjal tez decyzjg o prze-
prowadzce do Polski. W pazdzierniku
1992 roku przyjechat do Warszawy na
zaproszenie lokalnego automobilklu-

bu na weekendowy rajd off-roadowy.
Rozejrzal sig, porozmawial z ludzmi.
We Francji, gdzie prowadzil wlasng
firme produkujaca nowoczesne szafy
elektryczne, szalat kryzys, wielu jego
kolegdéw bankrutowalo, a przed Polska
wiasnie otwieraly si¢ nowe mozliwosci.
Widzial tu szanse takze dla siebie. Dwa
tygodnie pdzniej mieszkal juz i roz-

krecat od nowa swdj biznes na war-
szawskiej Woli. Udalo mu sie zdoby¢
zlecenie na instalacje elektryczng do
nowo powstajgcej Castoramy.

— To byt poczatek naszego biznesu
w Polsce. Do dzi$ obstuguje wszystkie
ich sklepy — ttumaczy Lapp.

Dzigki sieci marketow z materiatami
budowlanymi nie tylko zaczal zarabiac,
ale i zlapal nowego bakcyla. Dyrektor
techniczny francuskiej firmy zabrat go
nad Zalew Zegrzynski. Tam nauczyl si¢
zeglowaé. I znowu wszystko potoczylo
si¢ szybko. Na sp6tke kupili maly kata-
maran, kazdy kolejny weekend spedza-
li na wodzie, a w 1996 r. zaj¢li pigte
miejsce w mistrzostwach Polskiw klasie
Hobie 16. Ale Lappowi wcigz bylo mato.

— Na targach wodnych w Paryzu
kupilem dlugi, 16-metrowy katamaran

i zabralem go na Madagaskar. Potem
dokupilem jeszcze dwa i zalozylem tam
firme Sunreef Travel czarterujaca dwu-
kadtubowce — wspomina.

Nie byt jednak zadowolony z jakosci
swoich todzi —wnetrza pelne byly pla-
stikowych elementdw, a zamozni klien-
ci sg wyczuleni na takie malo
eleganckie szczegoty. Podcezas pobytu
na wyspie Nosy Komba poznal rodzi-
ne z Gdanska. Zaprosil ich na drinka.

— On byl prawnikiem, mial biuro na
terenie stoczni i rzucil pomyst: ,Dla-
czego nie zaczniesz budowac katama-
ranow w Gdansku? Tam wszystkie hale
stojg puste” — mowi Lapp.

Kiedy kilka miesi¢ey pozniej budo-
wal w Trojmiescie kolejny sklep Casto-
ramy, odwiedzil nowego znajomego,
obejrzal pierwszy raz w Zyciu stocznig

Ze stoczni
Francisa Lappa
wyplywa rocznie
kilkanascie
dwukadtubowcow

i podjat decyzjg, by tam ruszy¢ z pro-
dukeja luksusowych katamaranow na
zamowienie. | tak w 2002 roku powsta-
ta marka Sunreef Yachts. Na poczatek
Lapp zainwestowal 2 mln euro.

— Nie mialem pojgcia o przemysle
stoczniowym, ale mam techniczny umyst
i szybko si¢ ucze —$mieje si¢ przedsig-
biorca. Przyznaje jednak, ze by¢ moze
dzis dluzej by si¢ zastanawial, bo ten
biznes kosztowal go sporo zdrowia.

[ weale nie dlatego, ze wymaga
ciaglej uwagi. Szef Sunreef Yachts,
odkad pamigta, wstaje o pigtej rano,
by przed szosta by¢ juz w biurze. Do
domu wraca pdznym wieczorem. Rocz-
nie pokonuje 400 tys. mil, by zawsze
by¢ blisko swoich klientow.

—To najbardziej pracowity czlowiek,

jakiego znam — mowi Dariusz Mi- @
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COXAYANTNE:] EXPAT STORY

chalczewski, bokser, prywatnie ‘
przyjaciel Lappa. '

Na pozycje Sunreef Yachts
tez cigzko pracowal. Pierwszy
katamaran Sunreef 74 (22,5 m)
stocznia Lappa zbudowata
w rekordowym jak na t¢ bran-
z¢ czasie jedenastu miesigey. |
Kosztowal 3 mIn euro i mial ===
nowoczesne, niespotvkane
wezesniej rozwigzania, jak chocby
flybridge, czyli poklad stoneczny.
W sierpniu 2003 roku Sunreef 74 po-
plynal na Boat Show w Monako.

— Przez trzy dni nikt nie wszed! na
poklad. Nie interesowala ich nowa
marka z Polski. Polska nie kojarzyla
si¢ z luksusem — ttumaczy Lapp.

Szef Sunreef miat dwa wyjscia — ukry-
wac fakt, ze katamarany produkuje
w kraju postkomunistycznym, albo ten
kraj wypromowa¢. Whrew sugestiom
doradcow wybrat t¢ druga strategie.
Przy nazwie firmy pojawil si¢ dopisek
»~Poland”, a Lapp przez kolejne dwa
lata intensywnie przekonywal moznych
tego Swiata do swoich produktow i przy-
branej ojczyzny. Na organizowanych
przez Sunreef Yachts imprezach, m.in.
w Chinach i Dubaju, goSciem specjal-
nym byl prezydent Lech Walgsa. Lapp
przyznaje, ze to robilo wrazenie.

Zamowienia na luksusowe katama-
rany za kilka milionow euro posypaly
si¢ z wielu krajow — od Stanéw Zjed-
noczonych przez RPA, Wlochy po
Izrael. I kiedy wydawalo sig, ze Sunre-
ef bez przeszkod rozwinie zagle, wyda-

——

RZECZY, ZA
KTORYMI TESKNI

Czuje sie Polakiem. Do Francji jezdzi
wylacznie winteresach, na krotko.
Ale brakuje mu wyjazdow na rajdy
off-roadowe z niepetnosprawnymi
dzie¢mi. Ich organizacja zajmuje sie
fundacja Handicaps Sports Aventures,
ktorg zatozyt z kolega

rzyl si¢ dramat. W 2012 . w jednej z hal
wynajmowanych pod produkcj¢ wybucht
pozar. W ciggu kilku minut splong¢lo
wszystko oprocz biura. Straty siggnely
30 mln zlotych. Lapp dowiedzial sig,
co sig stalo, przez telefon. Byt wlasnie
u klienta w Stambule. Do dzis, gdy
wspomina tg chwile, ma lzy w oczach.
— Po pozarze pomogli mi klienci.
Czlowiek, ktorego wezesniej spotkatem
tylko raz, wlasciciel najwigkszej we
Francji firmy produkujgcej okna i drzwi,
przestal mi bez zadnego zabezpiecze-
nia p6l miliona euro zaliczki na jacht.
Inny klient z Kijowa przekazal na moje
stowo honoru milion euro. Moglem
zaczac od nowa —wspomina Lapp.
Dzigki zaufaniu klientow od stycznia
do wrzesnia w nowej hali powstaly od

RZECZY, KTORE KOCHA W POLSCE

szem
Michalczewskim

FRANCIS LAPP. KIEDY MOWI L

P zera cztery luksusowe katama-
' rany. Sunreef Yachts odzyl. Dzi§
ze stoczni Lappa wyplywa rocz-
nie okolo 14 fodzi, ale jego to nie
satysfakcjonuje, bo przychody od
trzech lat nie rosng. Utrzymuja
sig na poziomie okolo 100 mln z.
Wszystko przez to, ze po kryzysie
finansowym najzamozniejsi ludzie
Swiata zaczeli ostrozniej wydawac
pieniadze, a Lapp musial odbudo-
wywac firme po pozarze. W przy-
sztym roku chee podwoi¢ produkeje
i przychody. Ma juz pomysl, jak to zro-
bi¢. Do tej pory Sunreef specjalizowal
si¢ w jachtach duzych, o dlugosci co
najmniej 60 stop (18 m). Ale duze ka-
tamarany to takze duzy wydatek (Sun-
reef Supreme kosztuje od 2,8 do 3.5
mln euro), a co za tym idzie — wymaga
diuzszych negocjacji z klientem. Dla-
tego Lapp postanowil, ze bedzie budo-
wal rowniez mniejsze, cho¢ nie mnigj
luksusowe jednostki. Katamarany
o dlugosci 38 stop beda kosztowatly
okoto miliona euro. Konkurencja liczy
sobie polowe mniej, ale Sunreef Yachts
zapewni o wiele wigksza powierzchnig
uzytkowa.

— Od zawsze wprowadzamy duzo
innowacji, ktére inni kopiuja. Cieszg
sig, bo to oznacza, ze zmierzamy w do-
brym kierunku - $mieje si¢ Lapp.

Jego biznes znow jest na fali wzno-
szacej, ale on nie zwalnia tempa. Za
bardzo lubi sig Sciga¢. I nie interesuje
go drugie miejsce. Chee by¢ na szczy-
cie jachtowego podium. @
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POLSKE. SWOJA NOWA 0JCZYZNE POKOCHAL ZA:

® LUDZI: Tu sie ozenil. Oprocz 37-letniego
syna Nicolasa ma tez 8-letnia corke.

Tu poznal nowego przyjaciela,

znanego boksera Dariusza
Michalczewskiego.

® WARUNKI DO
PROWADZENIA BIZNESU:
Wedtug Lappa polskiej
firmie fatwiej uzyskac
wsparcie lokalnego

konsula czy ambasadora, kiedy wchodzi
na nowy rynek. Chetnie korzysta z ich
pomocy. Francuscy dyplomaci sa
trudno dostepni dla biznesu.
® L OKALNA KUCHNIE:
_ Kiedy w latach 90. czgsto
\ przekraczat granice
w Zgorzelcu, w pierwszym
polskim barze zawsze
zamawiat flaki.
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