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Yachts business|

Vlasnik poljskog brodogradiliSta Sunreef u potpunosti je posveéen razvoju brodogradilista
koje danas biljeZi najbolje rezultate u petnaestogodiSnjoj povijesti; oslanjajuci se na suradnike
koji dijele njegovu viziju, diktira trZistu sve novija i naprednija plovila, koja su postala sinonim

za luksuzne dvotrupce

Poljsko brodogradiliSte Sunreef doZivjelo je svoje najteZe trenutke
ove jeseni: osim godina recesije, koje nisu olak3ale posao nikomu
u svijetu gradnje luksuznih plovila, po¢etkom godine zadesio ga je
i poZar koji je gotovo unistio plodove petnaestogodiSnjeg ulaganja
u taj brend. Ali, ne predajuci se, te s odlunos¢u i vjerom u sebe i
svoje radnike, Francis Lapp, vlasnik i osniva¢ brodogradilista, izvu-
kao se uz pomoc¢ suradnika iz gotovo nemoguce situacije, pa brodovi
pod imenom ‘suncanoga grebena’ opet blistaju na svim relevantnim
svjetskim sajmovima. NarudZbe pljuste: planira se gradnja Sezdeset-
metarskih jahta, luksuzni karbonski dvotrupci s njihovih navoza veé
plove, a planovi za buducnost su ambiciozniji
nego ikad. Samozatajni Francuz s poljskom
adresom sve to prihvaca skromno, ali kad je

za nase klijente, koji znaju da ukoliko se na brodu pojavi problem,
dovoljan je jedan poziv i mi ¢emo ga rijesiti, Sto je velika prednost
proizvodaca poput nas, a i nama olak$ava poslove nakon prodaje, kao
i pracenje kvalitete.
Kako s klijentima dogovarate gradnju novih brodova?
Prvo klijenta pitamo Sto konkretno Zeli i koliko je spreman platiti, a
onda radimo na njegovom projektu, s obzirom na raspoloZivi budzet.
PokuSavamo isporuciti najbolji proizvod za novac koji klijent misli po-
trositi, a Sirina naSe ponude svakako nam pomaZe u tome da imamo
pravi proizvod u raznim segmentima trZista.

Zato imate velik broj modela?

Kljué nageg uspjeha je u suradnicima kOjI Jedna od najvecih prednosti naSeq brodogradi-

lista je Sto vladamo modernim tehnologijama,

rije¢ o luksuznim katamaranima, Francis Lapp M€ OkI'UinU, kOji dijele istu ViZijU is kojima pa moZemo izaci ususret nasim kupcima s tako

odaje Covjeka koji ima ne samo vizije, nego
i strasti. Ne moZemo ne primijetiti ¢injenicu

da je medu zaposlenima gotovo oboZavan, zaposlenika Zham punim imenom

a angaZiran je i na polju humanitarnog rada.

Taj svjetski priznat biznismen svojim je radnicima za vrijeme kon-
solidacije nakon poZara ¢ak kuhao ¢aj i davao im potrebnu dozu sa-
mopouzdanja i odlu¢nosti da prebrode krizne trenutke, reflektirajuci
vjeru u uspjeh koju je imao i prije petnaest godina. Logi¢no pitanje za
pocetak bilo je zbog Cega je odlucio upustiti se u segment trZista u
kojem je danas Sunreef globalni lider - gradnju luksuznih dvotrupaca:
‘Poznavao sam katamarane otprije jer sam ih unajmljivao i natje-
cao se na njima. Kada sam osnovao vlastitu Cartersku tvrtku, nisam
mogao pronaci proizvodaca koji je mogao isporuciti veliki luksuzni
katamaran za iznajmljivanje, te sam se odlucio na gradnju vlastitih
plovila; bilo je to 1998. godine, kada sam pokrenuo brodogradiliste.’

Otada do danas je proslo poprilicno vremena; kako to da ste upra-
vo ove godine postigli tako dobre rezultate?

Uspjeh je plod rada s pravim ljudima, okruZen sam onima koji imaju
slican pogled na posao, s kojima dijelim strategije i ideje. Mi gradimo
luksuzna plovila, i to srcem, Sto je filozofija brenda. S druge strane,
bitna je dobra organizacija, Sto sam naucio u drugim poslovima, prije
brodogradnje. Treba poStovati rokove i u svakom pogledu ozbiljno se
odnositi prema klijentima, biti im na raspolaganju u svakom trenut-
ku... Nasi brodovi nisu samo luksuzni, nego i personalizirani, svaki je
drugadiji, a to danas kupci izuzetno cijene.

Neuobic¢ajeno mnogo toga sami izradujete, i to u Poljskoj... ¢ak i
jarbole sami proizvodite?

Prvi jarbol koji smo montirali bio je kupljen, ali je bilo problema s
transportom, pa smo naucili kako ih moZemo sami izradivati u bro-
dogradilistu. lako je brodogradevna tradicija u Poljskoj snazna, te
postoji obilje znanja i vjeStina u tamosnjih radnika, oni nisu radili u
proizvodnji luksuznih plovila, pa je teSko dobiti zadovoljavajuci goto-
vi proizvod. Stoga mnogo toga izradujemo sami. To je izuzetno vazno

dijelim strateqiju i ideje; vi§e od stotinu raznolikim projektima koje gradimo za njih.

Kupci zapravo imaju razlicite ideje, a na$ posao
je da ispunjavamo njihove Zelje u okviru dogo-
vorenih budZeta. Takoder, nasa orijentacija je
da budemo vodeci na trziStu i da drugi graditelji slijede nas, a ne mi
njih, pa je i to jedan od razloga Sto stalno uvodimo novosti u svijet
luksuznih katamarana. Zbog toga smo i uloZili mnogo u razvoj, prvi
smo na katamaran uveli gornji most, takoder prvi i dogradili gornju
palubu, a sada smo uveli karbonske modele, velike jahte... Mi stalno
razmiSljamo o buducnosti, na$ nacin razmisljanja je takav da svako
tehnicko rjesenje koje ve¢ postoji nastojimo unaprijediti tako da
bude jos bolje, a zatim to implementiramo na sva nova plovila. Jedan
primjer je strojarnica novoga karbonskog katamarana, koja je tako
izvedena da se motori uopce ne Cuju, a to rjeSenje primijenit ¢emo na
sve nove modele koje gradimo. Drugi primjer je hibridna tehnologija
pogona ugradena u tu luksuznu jahtu od 80 stopa, koja moZe ploviti
bez jedara i dizelskog motora, samo na elektricni pogon, a to rjeSenje
sada je dostupno i za druga plovila.

Kako vidite buducnost brodogradiliSta i jeste li razmisljali o grad-
nji manjih brodova?

Buducnost je u gradnji vecih jahta, jer imamo takav zahtjev kupa-
ca, zbog ¢ega u 2014. godini otvaramo novo brodogradiliste u kojem
¢emo mo¢i graditi vece modele. Zelimo i unaprijediti kvalitetu proi-
zvoda, jer ne Zelimo biti masovni proizvodac, na$ volumen proizvod-
nje nece prelaziti petnaest jedinica godiSnje, a naglasak dajemo na
kvalitetu, ne kvantitetu. Ne Zelimo graditi manja plovila jer ne Zelim
biti sam na sajmu, onda bi ovdje bili samo Sunreefovi katamarani
(smijeh...). Luksuzni katamarani su naSe trziSte i tog trziSta cemo se
drZati i u buduénosti.
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Sve ste uloZili u ovaj projekt; Sto Vam je najvaznije u poslu?
To su svakako nasi ljudi, kojima sam viSe nego zadovoljan. Zado-
voljstvo mi nije stvar novca, nego ljudi kojima je stalo do brodo-
gradilista i zahvaljujuci kojima nasi brodovi izgledaju ovako kako
ih vidite na sajmu. Znam po imenu viSe od stotinu nasih radnika i
svakog dana se pozdravljam sa svima njima.

Koji Vam je najdrazi projekt koji ste isporucili?

Kada smo predstavili motorni katamaran, njime smo uveli novu
dimenziju ‘laganog krstarenja’, a karbonska jedrilica je zaista po-
sebna: moZemo ponuditi proizvod koji nudi sve prednosti luksu-
znoga motornog katamarana i vrhunske performanse, jer je vrlo
brza pod jedrima. | mene je iznenadila svojom kvalitetom, nadam
se da ¢emo taj model dobro prodavati u budu¢nosti. Danas radimo
na motornoj jahti od 90 stopa, a na njoj ¢emo predstaviti mnogo
novih tehnolo3kih rjeSenja na kojima danas radimo. Uzbudljiva su
vremena za nase brodogradiliste... Primjerice, klijent iz UAE nam
je narucio katamaran od 90 stopa, ali s njim Zeli pro¢i ispod mosta,
putem kojim se dolazi do njegove vile. Kad nas je pitao moZemo li
isporuciti jarbol koji ¢e se moci brzo spustiti i vratiti natrag, da bi
brod mogao ispod mosta, odgovorili smo: naravno da moZemo...
iako tada nismo znali kako ¢emo rijeSiti taj problem. Ali, prihvatili
smo narudzbu i takav brod ¢emo isporugiti.

Imate li vremena i sami zaploviti?

Samo putujem po sajmovima i radim...
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Kao priznanje za dosadasnja postignuca
Francis Lapp dobio je i nagradu Yachts
Trophy na ovogodiSnjem sajmu u Cannesu,
koju mu je urucio Michel Karsenti

Sunreef Yachts

Ovo brodogradiliSte, smjesteno u poljskom brodogradiliSnom gradu Gdanj-
sku, gradi luksuzne dvotrupce, jedrilice i motorna plovila od 60 do 200
stopa duljine. Zaposljava 450 radnika, a dosada je isporucilo 66 plovila,
koja su u potpunosti prilagodena Zeljama kupaca. Gotovo sve na jahtama, u
Sunreefu izraduju sami, osim motora i palubne opreme, po cemu su poljski
‘kalafati’ takoder postali poznati. Prvi su ‘montirali’ gornji most na kata-
maran, te prvi izgradili i motorni dvotrupac s dvjema palubama, a zatim i
jedrilicu takvih karakteristika. Izgradili su i najveci katamaran pod jedrima,
pod imenom Che, duljine 114 stopa. Trenutno rade na razvoju katamaranske
jedrilice od 165 stopa i motorne trimaranske jahte od 210 stopa.
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