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Kasa ptynie
z wiatrem

O tym, ze w Polsce dziata jedna z nielicznych na Swiecie stoczni,
w ktérej powstajg luksusowe i horrendalnie drogie jachty, zadecydowat...
jeden weekend.
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Pienigdze
wyssane z krwi 56

3 Spieniony

22 dochod 60

Mata czarna,
duzy zysk 66

Aneta Wieczorek

Francis Lapp postanowil zalozy¢ firme w
Polsce po tym, jak spedzit w naszym kraju
jeden z weekendéw 1992 roku. Francuski
przedsiebiorca z branzy elektrycznej i pa-
sjonat rajdéw samochodowych oraz moto-
rowych przyjechat na eliminacje do Rajdo-
wych Mistrzostw Polski Samochodéw
Terenowych. Wystartowat i zajat trzecie
miejsce. Polska spodobata mu si¢ tak bar-
dzo, 7e po trzech tygodniach przyjechat
kolejny raz - tym razem po to, by zorien-
towaé sie w mozliwogciach zaistnienia na
polskim rynku.

Dzieki znajomosci z polskimi przedsig-
biorcami mieszkajacymi w Alzacji zdoby-
tem kilka cennych kontaktéw w Warsza-
wie - wspomina Francis Lapp, - Tak
wlaénie zaczela sie moja przygoda z bizne-
sem po polsku.

0d elektrycznosci do stoczni

Na poczatku dziatalno$ci w Polsce firma
Francisa Lappa zajmowata si¢ produkcja
szaf elektrycznych, potem rozszerzono
dziatalnodé na systemy elektryczne i sani-
tarne (ogrzewanie, wentylacja, klimatyza-
cja). W tym samym czasie we Francji syn
Lappa, Nicolas, prowadzit biuro podrézy,
ktére zajmowato sie tylko wynajmem luk-
susowych jachtéw na wakacje. W 2000 ro-
ku ojciec z synem podjeli decyzje o budo-
wie wiasnej stoczni, w ktérej beda
produkowane luksusowe katamarany.

Wybér padt na polskie wybrzeze - méwi
Francis Lapp. - Podobalo mi sie tutaj i do-
brze sie tu czutem. Mj syn, Nicolas, ktéry
obecnie jest menadzerem stoczni, prze-
prowadzit si¢ z Alzacji do Gdariska, aby
nadzorowaé budowe i rozwéj Sunreef
Yachts.

Przede wszystkim nalezato wprowadzic
projekt w zycie. Francis i Nicolas Lapp za-
inwestowali okoto dwéch milionéw euro
w otwarcie stoczni. Wynajeli teren, zaku-
pili maszyny i caly sprzet potrzebny do
produkgji. Zbadali réwniez rynek jachtowy
na $wiecie i okazalo sie, ze jedynymi do-
stepnymi wowczas formami dwukadiu-
bowca byly katamarany sportowe, Sciga-
cze, bad? tez mate todki rodzinne. Rosto za

Budowa pierwszej
jednostki byta duzym
wyzwaniem. Nalezato
udowodni¢, ze polska
stocznia jest w stanie

zaproponowac produkt

konkurencyjny nie tylko

pod wzgledem ceny, lecz
takze jakosci

i bezpieczenstwa.

FRANCIS LAPP,
WEASCICIEL STOCZNI
SUNREEF YACHTS
w GDANSKU

Francis Lapp,
stoczni w Pol;
biuro podré

to zainteresowanie katamaranami jako
jachtami na rodzinne wycieczki w cieple
miejsca.

Postanowiliémy wiec, ze stworzymy ka-
tamaran luksusowy - mowi Francis Lapp. -
Byli$my przekonani, iz bedzie to strzat w
dziesiatke, i nie mylili$my sie.

Pracownik wykwalifikowany
Budowa pierwszej jednostki (katamaran
Sunreef 74) byta duzym wyzwaniem. Nale-
zato udowodnié, ze polska stocznia jest w
stanie zaproponowaé produkt konkuren-
cyjny nie tylko pod wzgledem ceny, lecz
takze jakoéci i bezpieczenstwa. Nie bylo to
tatwe zadanie, bo wéwczas w Polsce rynek
luksusowych jachtéw w ogéle nie istnial.
Brakowato potencjalnych klientéw, jak i
fachowcéw z dodwiadczeniem w budowie
tego typu jednostek ptywajacych.
Wlasciciele musieli znalez¢ grono spe-
cjalistéw, ktérzy byliby w stanie podjaé
sie stworzenia luksusowego jachtu w kra-
ju, gdzie nie ma jeszcze rozwinigtej trady-
cji luksusowej zeglugi. Zwrdcili si¢ o po-
moc do znanego biura projektanckiego i
wraz z nim stworzyli projekt katamaranu
o dlugosci 23 metréw. Potem rozpoczeli
poszukiwania wyspecjalizowanych pra-
cownikéw. >
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milion Euro kazdy.

B Podstawowym kryterium doboru per-
sonelu bylo wyksztalcenie, doéwiadczenie
w zawodzie oraz rzetelnoéé i umiejetnodé
pracy w ekipie. W przypadku projektan-
téw liczylo sie ich portfolio, wyobraznia,
nowe koncepcje i ciekawe pomysty. Pra-
cownicy fizyezni przechodzili szkolenie
pod opiekg do$wiadczonych majstréw.
Obecnie nasza ekipa projektantéw jest do-
skonale przygotowana technicznie i z uwa-
ga Sledzi najnowsze trendy w wystroju
wnetrz, a architekci bezustannie pracuja
nad modernizacjg linii zewnetrznych kata-
marandw i ulepszeniami technicznymi -
mowi wilasciciel stoczni,

Po 11 miesigcach pracy (czas o polowe
krétszy od tego, ktéry proponuja stocznie
z Europy Zachodniej) pierwszy, aluminio-
wy, zaglowy katamaran Sunreef 74 opuécit
stoczni¢ HTEP Polska Sunreef Yachts.

Luksusowy i nowoczesny jacht wysta-
wiano na wielu miedzynarodowych tar-
gach zeglarskich - promujac produkt i
stocznig. Szybko tez znalazt pierwszych
nabywecéw,

- Dzieki temu do$wiadczeniu moglismy
rozwinac stocznie, stworzyliémy whasne
biuro projektowe i opracowalismy nowe
zaglowe i motorowe modele dwukadtu-
bowcdéw -~ méwi Francis Lapp.

Luksus sprzedaje sie za granica

0d poczatku dziatalno$ci wszystkie wy-
produkowane w gdariskiej stoczni katama-
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rany zostaly sprzedane na eksport, Naj-
liczniejsza grupe klientéw stanowia inwe-
storzy m.in. z USA, Frandji, Hiszpanii, Gre-
cji, Izraela i Australii.

Kupujacy majg odmienne preferencje
co do wystroju wnetrz i inne cele przezna-
czenia jachtu. Mozemy jednak wyréznié
dwie grupy klientéw: tych, ktérzy beda
uzywac jacht do celéw wytacznie prywat-
nych (wakacje z rodzina, przyjaciéimi, rejs
dookota $wiata), i osoby, ktére wynajmuja
Jjacht na czartery — méwi Francis Lapp.

Poniewaz wszystkie jachty wykonywane
sa ,na miare” (tzw. custom build), cena
zalezy od opcji wybranych przez klienta.
Dla przyktadu cena zaglowego katamaranu
Sunreef 74 (jacht z dwoma silnikami,
masztem weglowym, dwoma generatora-
mi, nowoczesnym systemem klimatyza-
cyjnym, ekranem dotykowym, za pomoca
ktérego kontrolowane sa wszystkie syste-
my pokiadowe, jak réwniez z luksusowym
wykoniczeniem ( np. z czereéni amerykan-
skiej i skory) wynosi 3,3 mln euro (bez
VAT-u). W zaleznodci od potrzeb klienta
moZe sie jednak waha¢ od 2,8 do 3,5 mln
euro,

Cena podstawowa dla mniejszych kata-
marandéw moze sie wahaé od 1 mln do 1,4
mln euro. Chetnych - jak zapewnia wiasci-
ciel - nie brakuje,

— W 2002 roku sprzedaliémy jeden jacht, w
roku 2007 juz ponad 10 - méwi Francis Lapp.

10 sprzedanych katamaranéw wystar-

czy, by wiasciciele nie narzekali na kondy-
cje biznesu. Przychody stoczni HTEP Pol-
ska w 2007 roku wyniosty okoto 67 milio-
néw ztotych, a szacunki na 2008 rok
przewidujg 50 proc. wzrost przychodéw.

Kolejne inwestycje

W firmie na terenie dawnej Stoczni Gdan-
skiej znajduje sie obecnie warsztat spawa-
nia i obrébki aluminium, warsztat materia-
16w kompozytowych, stolarnia, szlifiernia,
lakiernia, tapicernia, warsztaty techniczne
oraz biuro projektowo-inzynierskie. Stocz-
nia zatrudnia okoto 350 0séb w halach pro-
dukcyjnych i 30 we wlasnym biurze archi-
tektéw i inzynieréw.

Skupienie wszystkich dziatéw w jednym
migjscu umozliwito bezposredni nadzér
nad kolejnymi etapami produkcji i zwiek-
szyto wydajno$¢ pracy - czas wykonywa-
nia jachtu skrécono niemal o polowe,

- W chwili obecnej mamy juz zakupiony
nowy teren pod konstrukcje wiekszych hal
produkeyjnych - méwi Lapp. - Perspek-
tywy dla Sunreef Yachts sa zachecajace,
mamy wiele zaméwien na lata 2008/2009 i
wszystko wskazuje na to, iz w najblizszych
latach bedziemy systematycznie podwa-
ja¢ produkeje roczng - dodaje.

Jeszcze w 2008 roku Sunreef Yachts roz-
pocznie budowe nowoczesnej stoczni jach-
towej, ktéra umozliwi roczng produkcje
do 14 jachtéw o diugosci od 18 do ponad 46

metréw, Aneta Wieczorek ®
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