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W RODZINNEJ ALZACJI, GDZIE PRODUKOWAL INSTALACJE ELEKTRYCZNE, NIE WZNIOSE SIE PONAD
BIZNESOWA SREDNIA. Jednak budowanymi w Gdansku superluksusowymi jachtami podbit
éwiat. Teraz sploneta mu stocznia. Ale ma wieksze zmartwienie - jak podbi¢ Chiny?

ie wiadomo, co bylo przyczyna. Samo-
zapton? Zwarcie w instalacji elektrycznej?
Nieumyslne zaproszenie ognia? W kazdym
razie najwieksza hala stoczni trdjmiejskiej
firmy Sunreef Yachts w niezbyt mrozna noc
z19 na 20 stycznia 2012 r. poszia z dymem.
Wraz z nig kilkanascie milionéw zlotych
w materialach i cze$ciach przeznaczonych
do budowy duzych, dwukadtubowych i super-
luksusowych jachtéw (katamaranéw) dla nie-
zno$nie bogatych i kaprysnych klientow.

Francis Lapp, zalozyciel i prezes firmy,
planowat, jak zminimalizowaé biznesowe
szkody, gdy zgliszcza jeszcze dobrze nie
ostygty. Kilka dni po pozarze mowi juz spo-
kojnie: - Szkody sa, ale tragedii nie ma. Juz
wynajelismy inng hale, tam kontynuujemy
produkcje.

Rozmawiamy w siedzibie jego firmy.
Tasiedziba to ciasny gabinet prezesa i drugie
pomieszczenie, w ktorym tlocza sie projek-
tanci, inzynierowie, ksiegowi i marketingow-

cy (40 os6b). Miesci sie w postoczniowym

budynku, §ciana w $ciane ze spalong hala.
Dobrze, ze si¢ nie zajeto.

- Prezes wyglada co prawda na spo-
kojnego, ale od soboty niemal nie $pi. Ten
czlowiek wktada w firme cale swoje serce,
pozar byt dla niego szokiem - méwi jeden
z pracownikow. W jego glosie naprawde
stychac wspodlczucie.
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Polski robotnik wspdlczuje swojemu zagra-

Bliskie spotkanie z AK-47

nicznemu pracodawcy? Coz - po 20 latach
Lapp jest juz w Polsce ,tutejszy”. Nawet
mowi o sobie: ,,Ja — Polak”.

- Stuprocentowy! - podkresla ze $mie-
chem, a potem thumaczy, situjac sie troche
z zasadzkami polszczyzny: — Nie chodzi

= tylko o to, Ze tu mieszkam i Ze mam zoneg

Polke. Podoba mi sie polska mentalnos¢.
Polacy sg kreatywni i pracowici. Nie to, co

Francuzi, ktérym nic si¢ nie chce. W stwier-

dzeniu, Ze s3 rozpieszczeni przez socjat, nie
ma ani krzty przesady. Poza tym w Polsce
biurokracja jest 1zejsza. Jaw ogdle do Fran-
¢jinie lubie wracac.

Do Polski przybyt z Alzacji, gdzie
w1958 r. urodzit sie w Mulhouse, miastecz-
ku potozonym na malowniczych wzniesie-
niach. Od dziecifistwa marzyt o podrdzach
(,Bytem $wietny z geografii!”). Rodzice

== zafundowac ich jednak nie mogli - matka

miata zaktad krawiecki, ojciec byl na rencie
inwalidzkiej. Maty Francis na kazda przy-
jemno$¢ zapracowac¢ musial sam. Inte-
resowat sie elektronika, wiec za drobne
wynagrodzenie pomagat sgsiadom napra-
wiac sprzety. Gdy koncezyl technikum, byt
juz znang w okolicy zlota raczka. Zamiast
na politechnike poszed? do pracy - instalo-
wat w fabrykach szafy elektryczne. W poto-

& wie lat 80. wystano go do pracy w Arabii
@ Saudyjskiej. Jego pracodawca przekonat
g0, zeby za zarobki kupit udzialy w firmie. §

Szef okazal sig¢ oszustem. Firma upadta,

a Francis zostal z pustym portfelem.

Wrécit do Francji. Pod koniec lat 80.
organizowatl wycieczki motywacyjne
dla pracownikow korporacji. Przy okazji §
wraz ze znajomymi prowadzil konwoje
humanitarne z pomocg dla krajow Afry-

B ki. W 1988 r. w drodze z Nigerii do Algierii
omal nie zgingt. - Nocowalis$my na srodku
pustyni. Obudzily nas strzaly i odglos kolb
kataszow walacych w karoserie aut. Kilku
uzbrojonych ludzi zabrato nam samocho-
dy i zostawito na pastwe losu - wspomina
Lapp. Na szczescie napastnicy okazali si¢ 7
mato rozgarnieci. - Po kilku kilometrach “
jazdy porzucili jeden z jeepdw, wezesniej
przebijajac opony. Poradzilismy sobie -
opowiada Lapp.

Ta przygoda nie zabita w nim mitosci
do pustyni. Co roku swoim motocyklem
KTM pokonuje marokanskie pustkowia.
Kiedys jezdzit tez na pustynne rajdy samo-
chodowe. — Tam jest wolnos¢! - zachwy-
ca sie Lapp. A co z oceanem, po ktérym
plywajg jego katamarany? Lapp wzrusza
ramionami. Nie ma zbytniego nabozenstwa
do zeglowania, z ktorego zyje (,,Ostatniraz
zeglowatem ze dwa lata temu”).
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Sunreef Yachts

FRANCISA LAPPA
wyprodukowato ju
60 katamarandw




BIZNES = POLSKI FRANCUZ | JEGO JACHTY

Do Polski przyjechat 1992 r., na rajd
Mistrzostw Polski. Zajatl trzecie miejsce,
a srebrny puchar wcigz stoi w jego gabine-
cie. Dwa tygodnie po zawodach byl u nas
Z powrotem.

Tym razem przyjechat zakladac firme.

Ogrodek na mostku

Zaczal od tego, co wczesniej éwiczyl
we Francji - produkowat i instalowat sza-
fy elektryczne. Najpierw wszystko szto
na eksport, m.in. do fabryk Coca-Coli,
potem wérdd klientow pojawily sie pol-
skie fabryki (Siemens), a w konicu wygrat
kilka kontraktéw na montowanie instalacji
w pierwszych polskich hipermarketach.

HTEP funkcjonuje do dzisiaj — oprocz
instalacji elektrycznych wykonuje tez sani-
tarne. W pierwszych trzech kwartatach
zesztego roku Lapp mial w sumie ok. 54
mln zt przychodéw. Na HTEP przypada 15
proc. obrotéw, na Sunreef Yachts - reszta.

Jednak jachty pojawily sie w zyciu Lap-
pa dopiero dekade temu. Nie byloby ich,
gdyby nie przyjaznie, jakie zawarl podczas
wojazy po Afryce i okablowywania wielkich
sklepow. y

- W 2001 r. zaprzyjaznitem sie z dwcze-
snym dyrektorem technicznym Casto-
ramy. Byl fanem zeglarstwa. Namoéwit
mnie na kupno katamaranu. Pierwszy,
szesciometrowy, okazatl sie za maly jak
na nasza wspolng wage. Drugi byt w sam raz
do zeglugi po Zalewie Zegrzynskim, a trzeci
- ponad 11-metrowy — sprawil, ze pomysle-
liSmy o biznesie czarterowym. Wystalismy
go do jednego z portéw na Madagaskarze
i wynajmowali$my. Wkrétce nasza flota
powiekszyla sie o dwa nowe katamarany.

Firma Sunreef Yachts powstata
w 2002 r., gdy wspdlnicy zorientowali sie,
ze na kupno kolejnego katamaranu, wiek-
szego i lepszego, po prostu ich nie stac.
Ale jesli nie mozna kupié, to moze mozna
wyprodukowac?

Postoczniowe hale doradzit Lappowi
polski prawnik, ktérego poznat na Madaga-
skarze. Wynajem kosztowal grosze, a chet-
nych do pracy nie brakowato. Wiec Lapp
przeprowadzit sie z Warszawy do Trdj-
miasta.

W 2003 r. zwodowatl swdj pierwszy
jacht ,,Sunreef 74”. Sprzedat go za 3 min
euro. Ten sam klient zamowit u Lappa po
kilku latach kolejny jacht - juz za 11 mln
euro. ,,Che” miat 34 m dtugosci, co czynito
zniego - w chwili wodowania — najwiekszy

POZAR hali Sunreef Yachts na terenach
dawnej Stoczni Gdanskiej, 19-20 stycznia

zaglowy katamaran na §wiecie. Jachty ze
stoczni Sunreef kosztujg od 1,3 mIn do 30
mln euro.

Sunreef sprzedaje rocznie do dziesieciu
jachtow (w Polsce zostal sprzedany dotad
tylko jeden), w sumie po morzach ptywa juz
60 jednostek tej firmy. Produkcja najwiek-
szych zajmuje nawet dwa lata. Wszystko
odbywa sie na opustoszatych terenach daw-
nej Stoczni Gdanskiej. Sg tak gigantyczne,
ze 400 pracownikéw Sunreef Yachts (pra-
cujacych po pozarze w systemie trzyzmia-
nowym) mozna nawet nie zauwazy¢.

W porcie przy jednej z hal produkcyj-
nych stoi zacumowana jednostka o nazwie
,Pomaika’l”. Cudem unikneta spalenia, bo
jeszcze kilka dni przed zwodowaniem trzy-
mano ja w feralnej hali. Kazdy katamaran,
nim zostanie przekazany klientowi (zwykle
po prostu do niego ptynie), odbywa kontro-
Iny rejs w Zatoce Gdanskiej. ,,Pomaika’l”
ma 21 m dtugosci, 148 mkw. powierzchni
mieszkalnej, cztery tazienki, cztery kabiny,
dwa poklady. — To 16dz relatywnie niewielka
-mdéwi Ewa Stachurska, rzecznik prasowy
Sunreef Yachts. Wszystko wykoriczone ele-
gancko, cho¢ bez bizantyjskiego rozpasania.

- Klient jest Amerykaninem, oni sg prak-
tyczni. Europejczycy wolg rzeczy bardziej
designerskie - mowi Stachurska. Obecnie
w budowie jest jacht, ktorego zleceniodaw-
ca zazyczyt sobie na pokladzie jacuzzi i dwa
ogrodki z orchideami. Jeden na kokpicie,
a drugi w kabinie. Prosby o wykorczenie
wnetrz w mahoniu czy skorze to normalka.
,,Che” byt wykonczony bambusem.

Miejski meleks

W Polsce wiele firm produkuje jachty. Kil-
kanascie z nich - np. Delphia z Olecka - robi
to na duza skale. W sumie w 2010 r. Polacy
wyprodukowali ponad 15 tys. jednostek
- prawie wszystko na eksport. Na rynku

matych jachtow jeste§my europejskim
mocarstwem!

Jednak zadna z naszych firm nie pro-
dukuje podobnych jachtéw jak Lapp. Ba!
- na $wiecie nie ma nikogo, kto by sie w pro-
dukcji takich jachtow specjalizowat. - Byta
jedna stocznia jachtowa, francuska, ale upa-
dla w2008 ., gdy uderzyl kryzys. Nie mamy
konkurencji w swojej klasie, a szkoda, bo
konkurencja jest stymulujgca - mruga
wesoto Lapp. ’

W swojej klasie konkurentéw rzeczywi-
Scie nie ma, ale tradycyjne jednokadtubowe
jachty ciesza sie ogromna popularnoscia.
A nawet rozrzutni milionerzy rzadko kupu-
ja dwie todzie. - Przekonanie kogos, kto ma
juz wszystko, ze brakuje mu akurat kata-
maranu, bywa trudne - przyznaje Lapp.

Teraz chce do tego przekona¢ Chin-
czykoéw. Na razie tylko dwoch kupito jego
jachty, ale Lapp liczy na to, Ze to si¢ zmieni.
Wydat nawet specjalnie na chinski rynek
album o katamaranach.

- Ttumaczymy w nim wyzszo$¢ todzi
dwukadtubowych nad jednokadtubowy-
mi. Dla Chinczykdw, nieskorych raczej
do transatlantyckich rejséw, katamarany sg
jak znalazt, bo dajg mozliwos¢ rekreacyjnej
zeglugi blisko brzegu. Maja tez duzy pokiad
gtéwny, na ktorym Chinczycy mogg robic
to, co lubig najbardziej, czyli organizowac
spotkania rodzinne i biznesowe - przeko-
nuje Lapp.

Na targach, ktdre sg organizowane
zazwyczaj w luksusowych portach, np.
w Cannes, Lapp pojawia sie prawie zawsze.
A jaknie on, to jego wystannicy. A nuz spo-
tkaja jakas gwiazde filmowg, ktora sie zasta-
nawia, co zrobic z gaza za swoj ostatni film?

Katamaran to wsrod jachtéw podobne
dziwo jak wérdd aut pojazd elektryczny.
Mimo to wtasnie maty miejski zasilany
pradem samochdd to kolejny pomyst Lap-
pa. Kupit juz licencje na produkcje takiej
zabawki od pewnej francuskiej firmy.
Zakupiony model, ktdry estetyka jeszcze
za bardzo przypomina meleksa, zamierza
zmodernizowac¢ i wprowadzié do sprzeda-
zy. Auto ma kosztowac ok. 20 tys. euro, ale
koszt przejazdu 100 km nie powinien prze-
kroczy¢ 3 z1. To moze by¢ dla firm zacheta.
A potem?

Lapp liczy na klientow indywidualnych
ina to, ze marketing zatatwita juz dawno
zaniego Unia Europejska, przyjmujgc pakiet
klimatyczny, zgodnie z ktérym europejskie
miasta majg ograniczac emisje CO,. |
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